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2022 une année ordinaire, enfin presque ordinaire, une reprise de l’activité quasi normale mais tou-
jours en baisse par rapport aux années avant COVID pas à la hauteur de nos ambitions. Les niveaux ne 
sont toujours pas retrouvés alors que nous mettons tout en œuvre pour aller vers ce développement 
d’heures absolument indispensable pour répondre à toutes les attentes de nos bénéficiaires, et à 
l’équilibre financier de notre association. 
 
Nous appartenons à un secteur en perpétuel mouvement avec des bons et des mauvais vents et nous 
devons résister à toutes les instabilités. Notre Direction et ses équipes opérationnelles et administra-
tives s’y emploient quotidiennement et, comme annoncé il y a un an lors de la précédente AG, AIN DO-
MICILE SERVICES a posé les bases d’un tournant dans son évolution en mettant en œuvre de nouvelles 
stratégies et en s’appuyant sur de nouvelles technologies. 
 
En effet, ADS association forte d’un CA et d’équipes solides et professionnelles a engagé dès 2019 une 
nouvelle voix celle du développement malgré toutes les incertitudes qui nous freinent parfois. Vous dé-
couvrirez dans notre rapport d’activité le travail et l’énergie mise en œuvre par nos équipes. 
A ce sujet, je souhaite souligner encore une fois l’engagement de l’équipe de direction qui accompagne 
les décisions du conseil d’administration pour conduire le changement à un rythme parois très rapide 
auprès de leurs propres équipes. Je vais appeler ça de la dynamique entre la gouvernance et les 
équipes mais c’est plutôt un réel moteur, pour accompagner et améliorer l’accompagnement à domi-
cile et apporter des réponses RAPIDES aux BESOINS EVOLUTIFS de nos bénéficiaires et aux BESOINS 
CROISSANTS DES HABITANTS DE NOTRE  TERRITOIRE. 
 
Les FAITS MARQUANTS  2022  
Travail sur la modernisation de notre service « ressources humaine » 
Comme prévu dès 2021, nous avons préparé l’organisation des recrutements d’aides à domicile par une 
salariée  au siège afin de procéder au recrutement des intervenantes à domicile au siège et pour toutes 
les antennes du département. Le recrutement de cette personne « chargée de recrutement et prise en 
charge du « parcours des salariés » a eu lieu en novembre 2022. Dès décembre cette personne dédiée 
au recrutement a pris ses fonctions, au siège à Péronnas et dès janvier 2023 a mis en place de nou-
velles stratégies de recrutement. 
Ce changement a bousculé nos responsables de secteur et leurs équipes, mais à terme étant dégagées 
de cette mission, nous comptons sur du temps libéré pour réaliser plus de visite à domicile, être au 
plus près des bénéficiaires afin de repérer plus vite l’évolution des situations, et avoir plus de temps 
pour suivre et fidéliser nos intervenantes à domicile. Ce nouveau fonctionnement commence à porter 
ses fruits, et je reste confiante pour que chacun ou chacune trouve ses marques dans ce choix straté-
gique pour ADS. 
 
Travail sur la mise en place d’une flotte de véhicules de services auprès des intervenantes à domi-
cile 
Là encore, nous espérons que cette opération à l’initiative du Département de l’AIN portera ses fruits 
en contribuant  à l’attraction des métiers du domicile et en permettant  de mieux fidéliser nos interve-
nantes. 
 
 
 
                 …./…. 

Le rapport moral 
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Travail permanent de veille sur des évolutions diverses : 
Mise en place des services autonomie à domicile 
Des opportunités de partenariats 
Des développements à saisir à initier 

 
Travail permanent aussi avec notre collectif DOM AVENIR SERVICE 

Faire évoluer nos mutualisations 
Faire avancer le role de laboratoire d’idées de ce collectif 

  
Travail sur une fusion absorption  
En juin 2022 ADS a  été sollicité pour entreprendre un rapprochement avec une autre association de 
l’Ain et fédérée comme nous à ADEDOM – association VSDS – val de Saône Dombes services -  située à 
Reyrieux. Pourquoi un rapprochement ? Tout d’abord parce que VSDS a de grandes difficultés finan-
cières dues entre autre aux difficultés rencontré par manque de recrutement  pour réaliser les heures 
contractualisées avec le département,  mais aussi à cause d’une taille insuffisante  pour assumer des 
fonctions supports dimensionnées pour plus d’activité. VSDS est à ce jour une association porteuse d’un 
SPASAD – service AIDE +SOINS- et d’autres services (ESA, HAISSOR, …) 
Ce rapprochement devance la mise en place des « services autonomie » qui devraient s’organiser dans 
les prochains mois : le principe des « services autonomie » c’est un fonctionnement au sein d’une 
même association de l’Aide et du soins. 
Mais nos deux associations ne peuvent pas reporter cette fusion absorption parce que chaque jour qui 
passe entraine des déficits supplémentaires pour VSDS et met l’association en risques financiers de plus 
en plus importants. Toutes les études financières et sociales ont été faites par KPMG. Dans cette opéra-
tion, le Département soutient AIN DOMICILE SERVICES dans sa réorganisation  afin de ne pas faire peser 
sur notre association les difficultés rencontrées par VSDS. Nos deux conseils d’administration ont validé 
le principe de la FUSION ABSORPTION qui vous sera présentée plus concrètement sur l’assemblée ex-
traordinaire qui suivra et vous aurez à vous prononcer sur LE TRAITE DE FUSION. 
 
Nous ne sommes plus dans les besoins d’hier, sachons aller dans une autre dimension ET : 

Poursuivons notre mission d’intérêt général en répondant aux besoins  
Poursuivons l’accompagnement de nos salariés (220 à ce jour) en pérennisant leurs emplois, en va-

lorisant tous les emplois du domicile 
Poursuivons  le développement du modèle associatif, en étant sans cesse dans l’adaptation aux évo-

lutions économiques, sociales et sociétales. 
Ce rapport reste sans doute incomplet, j’espère qu’il vous aura éclairé, intéressé et que vous continue-
rez de porter la fierté de faire partie d’AIN DOMICILE SERVICES, quel que soit votre implication – béné-
ficiaires, salariés, partenaires, financeurs, élus,  bénévoles  …. 
 
Soyons réalistes, mais plein d’espoir pour le futur.  
Merci de votre écoute et de votre confiance 
 
 

La présidente de l’association, 
Edwige Gueynard 

Le rapport moral 
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Ain Domicile Services est une association évoluant 
dans le champ de l’économie sociale et solidaire. Nos 
activités sont donc fondées sur un principe de solida-
rité et d'utilité sociale. 
 
Notre mission est de permettre aux personnes, quelle 
que soit leur fragilité, d’être acteur de leur vie. Au 
quotidien, et par l’action et le travail de l’ensemble 
des acteurs de l’association (bénévoles et salarié.es) : 
 

• Nous facilitons le quotidien des personnes à leur 
domicile 

 
• Nous soutenons l’autonomie des personnes en 

encourageant leurs aptitudes 
 
• Nous apportons de la relation humaine 
 
• Nous favorisons le lien social 

Nos missions 
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Ain Domicile Services,  

La force de l’association 
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Le rapport financier 
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1ère PARTIE 
Les comptes de l’exercice 2022 ont été examinés et validés par le cabinet d’expertise comptable FE-
CRA.  

 
        
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Commentaire sur le compte de résultat :  
Le total des produits d’exploitation fait apparaitre une hausse très significative entre 2021 et 2022 
(+10%). 
Avant d’entrer dans le détail, il y a lieu de constater la ligne utilisation des fonds dédiés pour 313 150 € 
fonds rendus au Conseil Départemental en 2022, également des reprises sur provisions constatées anté-
rieurement pour 123 905 € et des subventions pour 42 000 € et 70 475 €. 
La production réelle de services de l’exercice s’élève donc à 4 419 502 € contre 4 194 208 en 2021 soit 
une augmentation significative de 5,36 %. Cette augmentation s’explique entre autres par l’augmenta-
tion du soutien en matière de dotation du Conseil Départemental en lien avec une augmentation de nos 
charges notamment en matière de masse salariale avec l’application sur une année pleine de l’avenant 
43. 
Les cotisations des adhérents demeurent stables : 21 760 € contre 21 420 € soit + 1,50 % 
Le total des charges d’exploitation a également progressé, passant à 5 043 887 contre 4 741 294 € soit + 
6,38 %. 
Une économie est à noter dans les charges externes provenant essentiellement de la suppression de 
l’utilisation de personnel extérieur – 65 557 € (GEIQ), de 7 968 € des frais « les essentiels, et malgré une 
augmentation de 27 713 €  de frais de déplacements des IAD. Cette augmentation des frais de déplace-
ment est liée aussi à un soutien supplémentaire du Département de l’Ain à l’attention des déplace-
ments de nos aides à domicile face à l’augmentation du prix du carburant, soutien sur la période de 
juillet à août 2022, pour un montant supplémentaire reversé intégralement à nos salariés à hauteur de 
41 829€. 
En contrepartie les frais de personnel ont progressé en raison de l’augmentation de l’activité et des 
augmentations de salaires suite à revalorisation de la convention collective (Avenant 43 ; mais aussi 
avenant 51 et 52 et les alignements sur les différentes évolutions du SMIC). 
La taxe sur les salaires progresse également d’une façon significative pour la même raison que ci-
dessus. 
Le résultat d’exploitation demeure donc toujours négatif mais avec une nette amélioration passant de – 
203 572 en 2021 à -52 837 € en 2022.  
Le résultat exceptionnel qui s’explique par les reprises de provisions est positif de 72 149 € et ramène 
donc le résultat net de l’exercice à un excédent de 20 252 €. 
 
2ème PARTIE 
Affectation du résultat : Nous vous proposons donc d’affecter notre résultat comptable excédentaire 
de 20 252 € au fonds associatif sans droit de reprise qui passerait à 128 502 €. 
 
Quelques indicateurs de gestion :  
Quelques indicateurs de gestion : la capacité d’autofinancement d’ADS ressort à -242 152 € en raison de 
l’utilisation des fonds dédiés restitués au Département pour 313 150 € et par voie de conséquence vient 
impacter négativement notre trésorerie qui passe de 743 928 € à fin décembre 2021 à 504 713 € à fin 
décembre 2022. 
Le bilan complet, ses annexes sont à la disposition des membres et consultables au siège social de 
l’association. 

PRODUITS D'EXPOITATION 4 991 050  € 

    

CHARGES D’EXPLOITATION 5 043 887 € 

    

RESULTAT D'EXPLOITATION    -52 837 € 

RESULTAT EXCEPTIONNEL    72 149  € 

RESULTAT FINANCIER 940  € 

    

Excédent net de l’exercice      20 252€ 
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Les communes de Bourg en Bresse, Péronnas, Marboz, Chalamont, Péronnas, Beaupont, Tossiat 
les communautés de communes Bugey Sud et Bresse et Saône 

Les collectivités locales, associations, institutions qui nous accueillent dans leurs locaux pour 
des permanences, réunions de travail, …. 

L’ensemble de nos collaboratrices et collaborateurs qui agissent au quotidien avec profession-
nalisme pour le maintien à domicile des personnes que nous accompagnons et nos administra-
teurs qui s’impliquent pour la vie de l’association et de son projet 

Notre fédération nationale, Adédom, et notre réseau inter-département, Dom Avenir Services, 
pour leurs appuis, soutiens, idées, dynamiques, innovations ... 

Les différents partenaires financeurs : le Conseil Départemental de l’Ain, la MSA, la 
CARSAT,  la DEETS de l’Ain, les caisses de retraite complémentaires, les mutuelles, …. 

Nos remerciements 2022 à ... 


